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ENTREVISTA

XOSE H. VAZQUEZ

Catedraticode Organizacionde EmpresasenlaUniversidad de Vigo

"Mejor construir sobre
fortalezas previas que
idear Silicon Valleys"

osé H. Vazquez es ca-

tedratico de Organiza-

cién de Empresas de la

Vigo. Sustrabajos so-

bre estrategiae innovacién empresa-
rialhan sido publicados por Harvard
Business, Journal of Operations Ma-
nagement y Organization Science.

¢Han cambiado mucho las for-
talezas de la economia del sur
de Galicia?

Elsur de Galiciaenglobarealidades
socioeconomicas dispares: delo ru-
ral alo urbano, de la costa al inte-
rior, delas actividades tradicionales
alamicroelectrénicay la biotecno-
logia. Hay varios ecosistemas, y to-
dos suelen tener diferentes fortale-
zas porque sus retos son distintos.
Estaclaro, no obstante, que algunas
caracteristicas de nuestro entorno
producen sinergias econémicas en
términos absolutos. Algunos deellos
son nuestro valioso patrimonio na-
turaly cultural, unabuenaarticula-
cién territorial por carreteray mar,
unadotacién de capital humano co-
mo nuncaantes hemostenido, algu-
nas empresas muy internacionali-
zadas con un fuerte efecto tractor, o
unos agentes sociales y econémicos
acostumbrados a llegar a acuerdos
paradar estabilidad alos pactosla-
borales.

¢En la recuperacion econémica
post covid hay que apoyar mas a
los sectores tradicionales o ala
nueva economia?

El discurso sobre los sectores tra-
dicionales suele tener connotacio-

SUSFRASES

v/ "Elmundo estalleno de tentativas
fracasadasde Silicon Valleys enlas
que se haenterrado muchodinero
publicoindatilmente".

v/ "Losplanes de contingencia
debenrepensarlaorganizacionde
las cadenas de suministro”.

v "Eldevenirdel sistemaproductivo
pasaporreformasestructuralese
innovacion".

nes negativas cuando se contrastan
con los sectores que supuestamen-
te forman parte de la nueva econo-
mia. Esto es una falacia. Primero,
porque nadie puede esperar que de
lanoche ala mafiana el sur de Ga-
licia se vaya a convertir en un gran
productor de microchips, sistemas
operativos para moéviles o tejidos y
materiales de altas prestaciones. Es-
topuede sucederen ellargo plazo,y
se producira solo si los sectores tra-
dicionales logran incorporarse a la
economiadel conocimiento a través
delainnovacion. Lo que llamamos
sector del automévil, por ejemplo,
puede estar conformado en la ac-
tualidad por empresas de inyeccién
de plasticos (tubos, depbésitos, ele-
mentos decorativos), componentes
metalicos (cojinetes, rodamientos,
latiguillos) o textiles (tejidos, fundas
deasientosysacosdeairbag). Todas
son actividades poco intensivas en
tecnologia, pero nadie deberia de-

sear que dejemos de fabricar estos
elementos. Deberiamos desear que
nuestros empresarios sistematicen
los esfuerzos de innovacion en sus
empresas paraque el valor anadido
de esos productos sea cada vez ma-
yory parairdiversificAndose poco a
pocoen actividades mas intensivas
en I+D, comolamecanicaavanzada,
software o electronica del coche. El
mundo esta lleno de tentativas fra-
casadas de Silicon Valleys donde se
haenterrado mucho dinero pablico
inatilmente. Los procesos de inno-
vacion son acumulativos, secuencia-
les y path dependent. Mejor cons-
truyamos sobre fortalezas previas.

Lainversion extranjerasigue ca-
yendo, adiferenciadelo que ocu-
rreen el norte de Portugal. éQué
incentivos harian falta?

La palabra incentivos suele ir liga-
da a subsidios o beneficios fiscales.
No tengo nada que objetar siempre
y cuando este tipo de incentivos se
sustenten sobre una serie de refor-
masfiscales, laborales, administra-
tivas, educativas..., que son las que
realmente determinan los verdade-
ros incentivos de los empresarios a
la hora de decidir cuanto y donde
invertir. En roman paladino: sub-
vencionar el coste del suelo puede
ser un elemento relevante ala hora
de explicar una parte del atractivo
portugués, pero ningtin empresario
se vaaningin lado por ahorrar un
millén de euros en el corto plazo si
cree queen el largo el climainstitu-
cional le va a hacer perder tres. La
virtud de Portugal es que han hecho

Xosé H. Vazquez colabora con organismos como BID y Ministerio de Ciencia.

lasreformas que aestos empresarios
les asegura un mejor entorno que el
del sur gallego para el medio-largo
plazo. Esto sucede mientras noso-
tros seguimos entretenidos hablan-
dodesubsidiosybeneficios fiscales,.

éParaevitar caidas de PIB como
lade 2020 aconseja fortalecerlos
sectores menos afectados porla
pandemia?

Estamos en un momento muy com-
plejoy arriesgado en el que la prio-
ridad debe ser mantener lo que hay,
facilitando liquidezyacceso al capi-
tal. Ademas, las politicas publicas no
suelen darresultadosde corto plazo,
yaunquelos diesen, no conviene dar
bandazos llevados por la urgencia,
porque suelen acabar en grandesin-
coherencias y dispendios publicos.
Esto es compatible con contemplar
laaceleracion deactividades que co-
rrerian mas rapido en la situacion
actual con algo de apoyo publico.

¢Elsur de Galicia puede superar
en 2021 el crecimiento medio de

Galicia, que el Foro Econémico
sitia entre el 4,8 y el 8,8%?

Esa estimacion es la mejor que se
puede hacer con lainformaciéon dis-
ponible, pero vamos a ver primero
cuanto dura la pandemia. La rees-
tructuracion de nuestrosistema pro-
ductivo pasa por las reformas y la
innovacion. Lanecesidad de prepa-
rar anuestro entramado productivo
paraunanuevaetapa de disrupcio-
nes pandémicas, medioambientales
o conflictos internacionales, debe
llevarnos a reconsiderar dos areas
de actuaciéon. Por un lado, el apoyo
al trabajo a distancia a escala por-
quenuestra economianecesitadesa-
rrollar resiliencia. No hemos salido
de esta pandemia, y no sabemos si
el proximo golpe sera en 50 afios o
entres afios. En segundo lugar, de-
bemos repensar la organizacion de
las cadenas de suministro estimu-
landolaidentificaciéon de escenarios
alternativos, y animando a que los
planes de contingencia incluyan la
posibilidad de volver a traer activi-
dades previamente deslocalizadas.

Claro, evidente, que se comprende
sin duda ni ambiguedad.

Hablamos claro.
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